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2022 – 2026 Financial 
Plan Update
April 20, 2022

Agenda

• Project Plan Update
• 2022 – 2026 Financial Plan Update
• Council Discussion Points
• Next Steps

2022 – 2026 Financial Plan
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Project Plan Update

Current Global Situation

Ongoing pressures in the construction industry due to global supply chain,
inflation, construction costs, high demand, labour pool shortages, etc.

2022 – 2026 Financial Plan
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Immediate Impact of Global Situation

• Capital project tendered amounts are averaging 25 – 35% over budgeted 
amounts

• To hold funding at current approved levels, 25 – 35% fewer projects can 
be undertaken

• Fewer projects provides the benefit of taking pressure off local resources

• Careful reconsideration of current budget costing

2022 – 2026 Financial Plan

To be careful stewards of taxpayer’s money to achieve Council’s strategic 
priorities and deliver sustainable, resilient, services now and into the future

Immediate Impact of Global Situation

• Build critical projects
• Incorporate emerging and urgent issues 
• Assess risk for other projects to ensure resources are aligned to priority 

endeavours to achieve City’s objectives
• Defer those projects with lower risk, or for which commitments have 

not been made
• Increase cost estimates by blanket 15% for 2023, while holding overall 

funding levels

2022 – 2026 Financial Plan

Phased Approach
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Impact on The Five Year Plan

• The impact of the current Global environment will likely have the effect of 
stretching the time frame for the capital plan.

• E.g. build out the existing 5 year plan in 7 years

• Intent is to be fiscally prudent in funding and building capital projects

2022 – 2026 Financial Plan

2022 – 2026 Financial Plan
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Projected Property Tax Increases

2022 – 2026 Financial Plan

Reserve Funding Allocated to Reduce Property Taxes

2022 2023 2024 2025

Special Initiatives Reserve 1,900,000  1,100,000  300,000      100,000     

*Funding for Health and Housing added to 2026 for final.

2022 2023 2024 2025 2026

General Asset Management Reserve 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%

General Property Tax Increase 4.1% 3.5% 2.3% 1.9% 1.5%

Total Municipal Taxes 5.1% 4.5% 3.3% 2.9% 2.5%

2022 User Fees

2022 – 2026 Financial Plan

Sewer User Fees  4% Increase
Water User Fees 5% Increase
Sanitation User Fees $216 Annual Fee
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Property Tax History

2022 – 2026 Financial Plan

10 Year Avg (2012 – 2021) – 2.4%

Typical Home
excludes property taxes collected for the RDN, School District, 

Hospital and Vancouver Island Regional Library
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Impact on a Typical Home

2022 – 2026 Financial Plan

Rounded to nearest dollar
Assumes a typical single family house with average assessment change 

2021 2022 $ Change % Change

Assessment ‐ Average Home $545,039  $718,471  $173,432  31.8%

Property Taxes $2,297 $2,414 $117 5.1%

Municipal User Fees

Water Fees 638 670 32 5.0%

Sewer Fees 146 152 6 4.0%

Sanitation Fees 189 216 27 14.3%

$3,270 $3,452 $182 5.6%Total Municipal Taxes & User Fees

Total Property Taxes for Average Home

2022 – 2026 Financial Plan

$1,990  City Services

   $244  Reserves

   $145  Projects

     $35  Debt Servicing

Total Property 
Taxes for 

Average Home 
$2,414
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Total City Services Paid by Average Home

2022 – 2026 Financial Plan

$540  RCMP

$379  Parks, Recreation & Culture

$310  Nanaimo Fire Rescue & 911

$243  Engineering & Public Works

$234  Corporate Services

$110  City Administration

$100  Development Services

  $43  Corporate & Business Development

  $20  Port of Nanaimo Centre

  $11  Corporate Facilities

Total City 
Services Paid 
by the Average 

Home 
$1,990

Cost per Day 
$5.45

Financial Summary
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2022 Revenues

2022 – 2026 Financial Plan

$226.4 million provides funding for annual operating and maintenance, 
projects and contributions to infrastructure renewal reserves

2022 Operating Budget

2022 – 2026 Financial Plan

$169.4 M will be spent for annual operating and maintenance resources that 
deliver day‐to‐day City Services

$0.6 M

$3.0 M

$4.4 M

$5.4 M

$6.4 M

$11.4 M

$11.4 M

$20.0 M

$21.1 M

$27.4 M

$28.1 M

$30.2 M

 $‐  $5  $10  $15  $20  $25  $30  $35

Corporate Facilities     0.4%

Corporate & Business Development     1.8%

Sanitary Sewer     2.6%

Port of Nanaimo Centre     3.2%

City Administration     3.8%

Development Services     6.7%

Waterworks     6.7%

Corporate Services   11.8%

Nanaimo Fire Rescue & 911   12.4%

Engineering & Public Works   16.2%

Parks, Recreation & Culture   16.6%

RCMP   17.8%

Millions
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2022 Changes – Provisional to 
Final

Changes to Key Budget Drivers

2022 – 2026 Financial Plan

*Including settlement of IAFF contract, addition of two new positions ‐ Director, Corporate & Business Development and Buyer, 
elimination of General Manager, Corporate Services, delayed start date for four Municipal Police Services positions, misc. level 
changes

RCMP Contract  ‐ adjust start date of new members, 

final contract amount received           
(375,133)    ‐0.32%

Software Licenses  36,491        0.03%

Staff Development 740              0.00%

Wages & Benefits*  (438,658)    ‐0.37%

Other 13,609        0.01%

RDN Recreation Sharing Agreement 68,073        0.06%

Growth (190,641)    ‐0.16%

Total (885,519)    ‐0.75%

Provisional Property Tax Increase 5.9%

Net Changes ‐0.8%

Proposed Final Property Tax Increase 5.1%
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Highlights

2022 – 2026 Financial Plan

Other Changes

Project Plan Changes:

• Projects Added/Removed – funded from reserves, private 
contributions, grants

• Project Timings Adjusted

Voting Machines for Election:

• Budget increased funded from reserves and recoveries

Water and Sewer User Fee Revenue:

• Projected revenue adjusted based on 2021 year‐end results

Council Discussion Points
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# 1  Downtown Nanaimo Safety Action Plan

2022 – 2026 Financial Plan

To provide additional resources in an effective, timely and tiered response as 
outlined in the Downtown Nanaimo Safety Action Plan recommendations.   
Including:

• 12 Community Safety Officers (CSOs) 

• 2 Permanent Community Clean Teams

• Downtown Ambassadors Program

• Parks Ambassadors Program (2022 only)

• Vandalism Relief Grant

• Additional Downtown Parkade Cleaning

• Public Space CPTED Investments

• Community Rule & Resources Guide

Option #1 Phased Approach 
8 CSOs in 2022, 4 CSOs in 2023 and 2 permanent Community Clean Teams in 2022

Budget:

July 1st Implementation

Funding Sources:
General Revenue ~ 0.7% in 2022, ~1.2% in 2023
General Capital ‐ $326,300 in 2023
Parking Revenue ~ $68,000 a year
$400,000 in reserve funding allocated by Council in 2021 and carried forward to 2022

Motion
That the Finance and Audit Committee recommend that Council add the phased approach to Downtown Nanaimo 
Safety Action Plan to the 2022 – 2026 Financial Plan effective July 1, 2022.

# 1  Downtown Nanaimo Safety Action Plan

2022 – 2026 Financial Plan

2022 2023 2024 Onwards

Operating 918,900            2,432,500           2,475,300          

One‐Time 261,300            36,400                 ‐                       

Capital 50,400              378,200               ‐                       

1,230,600        2,847,100           2,475,300          
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Option #2 Full Implementation in 2022
12 CSOs and 2 permanent Community Clean Teams in 2022

Budget:

July 1st Implementation

Funding Sources:
General Revenue ~ 0.9% in 2022, ~1.0% in 2023
General Capital ‐ $326,400 in 2023
Parking Revenue ~ $68,000 a year
$400,000 in reserve funding allocated by Council in 2021 and carried forward to 2022

Motion
That the Finance and Audit Committee recommend that Council add full implementation of the Downtown Nanaimo 
Safety Action Plan to the 2022 – 2026 Financial Plan effective July 1, 2022.

# 1  Downtown Nanaimo Safety Action Plan

2022 – 2026 Financial Plan

2022 2023 2024 Onwards

Operating 1,166,800        2,436,600           2,475,300          

One‐time 297,800            ‐                        ‐                       

Capital 50,400              378,200               ‐                       

1,515,000        2,814,800           2,475,300          

# 1  Downtown Nanaimo Safety Action Plan

2022 – 2026 Financial Plan

Option #3 Status Quo

Maintain current resourcing levels for the 2022 – 2026 Financial Plan

Motion

No motion required.
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Next Steps

2022 – 2026 Financial Plan

May 2nd

• Financial Plan Amendment Bylaw to Council for first three readings

• Property Tax Bylaw to Council for first three readings

May 9th

• Financial Plan Amendment Bylaw and Property Tax Bylaw for adoption

Financial Plan Amendment Bylaw must be adopted by May 15th

Bylaws allows staff to calculate and collect 2022 property taxes


